
 

  

²ƻƻŘƭŀƴŘ LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘ 

{ǇŜŎƛŜǎ ƻŦ YƴƻȄ /ƻǳƴǘȅΣ Lb 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ YƴƻȄ /ƻǳƴǘȅ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀ ό/L{a!ύ 



н 

 

ό¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛǎ ƭŜƊ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ōƭŀƴƪΦύ 



 

о 

LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘ {ǇŜŎƛŜǎ ƻŦ YƴƻȄ /ƻǳƴǘȅΣ LƴŘƛŀƴŀ 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ YƴƻȄ /ƻǳƴǘȅ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀ ό/L{a!ύ 

aŀǊŎƘ нлмф 

/ƻƳǇƭƛŜŘ ŀƴŘ 9ŘƛǘŜŘ ōȅ 

²ƛƭƭ 5ǊŜǿǎ 

YƴƻȄ /ƻǳƴǘȅ {ƻƛƭ ϧ ²ŀǘŜǊ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

±ŀƭŜǊƛŜ /ƭƛƴƎŜǊƳŀƴ 

tǳǊŘǳŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ YƴƻȄ /ƻǳƴǘȅ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

9ǿƛƴƎ tǊƛƴǝƴƎ 

tƘƻǘƻǎΥ !ƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ²ƛƭƭ 5ǊŜǿǎΦ 



п 

 

ό¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛǎ ƭŜƊ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ōƭŀƴƪΦύ 



 

р 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ        т 

LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

LƴǾŀǎƛǾŜ ¢ǊŜŜǎ 

 /ŀƭƭŜǊȅ tŜŀǊ όtȅǊǳǎ ŎŀƭƭŜǊȅŀƴŀύ    у 

 aƛƳƻǎŀ ό!ƭōƛȊƛŀ ƧǳƭƛōǊƛǎǎƛƴύ    мл 

 ¢ǊŜŜ ƻŦ IŜŀǾŜƴ ό!ƛƭŀƴǘƘǳǎ ŀƭǝǎǎƛƳŀύ   мн 

 ²ƘƛǘŜ aǳƭōŜǊǊȅ όaƻǊǳǎ ŀƭōŀύ    мп 

LƴǾŀǎƛǾŜ {ƘǊǳōǎ 

 !ƳǳǊ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ ό[ƻƴƛŎŜǊŀ ƳŀŀŎƪƛƛύ  мс 

 !ǳǘǳƳƴ hƭƛǾŜ ό9ƭŀŜŀƎƴǳǎ ǳƳōŜƭƭŀǘŀύ   му 

 .ƻǊŘŜǊ tǊƛǾŜǘ ό[ƛƎǳǎǘǊǳƳ ƻōǘǳǎƛŦƻƭƛǳƳύ  нл 

 .ǳǊƴƛƴƎ .ǳǎƘ ό9ǳƻƴȅƳǳǎ ŀƭŀǘǳǎύ   нн 

 WŀǇŀƴŜǎŜ .ŀǊōŜǊǊȅ ό.ŜǊōŜǊƛǎ ǘƘǳƴōŜǊƎƛƛύ  нп 

 aǳƭǝƅƻǊŀ wƻǎŜ όwƻǎŀ ƳǳƭǝƅƻǊŀύ   нс 

LƴǾŀǎƛǾŜ ±ƛƴŜǎ 

 9ƴƎƭƛǎƘ LǾȅ όIŜŘŜǊŀ ƘŜƭƛȄύ      ну 

 WŀǇŀƴŜǎŜ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ ό[ƻƴƛŎŜǊŀ ƧŀǇƻƴƛŎŀύ   ол 

 hǊƛŜƴǘŀƭ .ƛǧŜǊǎǿŜŜǘ ό/ŜƭŀǎǘǊǳǎ ƻǊōƛŎǳƭŀǘǳǎύ  он 

 tŜǊƛǿƛƴƪƭŜ ό±ƛƴŎŀ ƳƛƴƻǊύ      оп 

 {ǿŜŜǘ !ǳǘǳƳƴ /ƭŜƳŀǝǎ ό/ƭŜƳŀǝǎ ǘŜǊƴƛƅƻǊŀύ  ос 

 ²ƛƴǘŜǊŎǊŜŜǇŜǊ ό9ǳƻƴȅƳǳǎ ŦƻǊǘǳƴŜƛύ    оу 

LƴǾŀǎƛǾŜ CƻǊōǎ 

 .ŜŜŦǎǘŜŀƪ tƭŀƴǘ όtŜǊƛƭƭŀ ŦǊǳǘŜǎŎŜƴǎύ    пл 

 DŀǊƭƛŎ aǳǎǘŀǊŘ ό!ƭƭƛŀǊƛŀ ǇŜǝƻƭŀǘŀύ    пн 

 {ǘŀǊ-ƻŦ-.ŜǘƘƭŜƘŜƳ όhǊƴƛǘƘƻƎŀƭǳƳ ǳƳōŜƭƭŀǘǳƳύ  пп 

LƴǾŀǎƛǾŜ DǊŀǎǎŜǎ  

 WŀǇŀƴŜǎŜ {ǝƭǘƎǊŀǎǎ όaƛŎǊƻǎǘŜƎƛǳƳ ǾƛƳƛƴŜǳƳύ  пс  

hǘƘŜǊ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ       пф 



с 

 

IŜǊōƛŎƛŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ       рл 

IŜǊōƛŎƛŘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ     рм 

DƭƻǎǎŀǊȅ          рн 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ         рп 

wŜǇƻǊǝƴƎ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ      рс 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ ŎƻƴǘΦ 



 

т 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

LƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄƻǝŎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ 

ƻǊ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŀǊƳΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƘŀǊƳΣ ƻǊ ƘŀǊƳ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏƻǎǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ Ϸмнл 

ōƛƭƭƛƻƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ŘŀƳŀƎŜǎΦ Lƴ YƴƻȄ /ƻǳƴǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ 

ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƘŀƴ ƛǘ ƛǎ 

ǘƻ ǎŜŜ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎǳƛŘŜ ŎƻǾŜǊǎ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇƭŀƴǘǎΦ 

ϝ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ƭŀōŜƭ 

wŜŘ ǘŜȄǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿƻǊŘǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ƎƭƻǎǎŀǊȅ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ YƴƻȄ /ƻǳƴǘȅ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ LƴǾŀǎƛǾŜ 

{ǇŜŎƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀΚ 

YƴƻȄ /ƻǳƴǘȅ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀ ό/L{a!ύ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ рлмόŎύόоύ 

ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿƘƻǎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ YƴƻȄ /ƻǳƴǘȅ 

ōȅ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 

ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƴŀǝǾŜ 

ǇƭŀƴǘǎΦ  

нлмф /L{a! hŶŎŜǊǎΥ 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘτ5ŀǾŜ 5ŜŜƳ 

¶ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘτ5ŜƴƛǎŜ 9ƎŜƭ 

¶ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊτ5ƻǊƻǘƘȅ aŎ5ƻǿŜƭƭ 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊȅτ[ŀǊǊȅ {ǳǧŜǊŜǊ 



у 

 

/ŀƭƭŜǊȅ tŜŀǊ 

tȅǊǳǎ ŎŀƭƭŜǊȅŀƴŀ 



 

ф 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ /ŀƭƭŜǊȅ tŜŀǊ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘǊŜŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǳǇ ǘƻ ол-

пл ƊΦ ǘŀƭƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜΣ ǎƛƳǇƭŜΣ ƻǾŀǘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŀǾȅ ǿƛǘƘ ǘƻƻǘƘŜŘ ƳŀǊƎƛƴǎΣ ŀƴŘ ŜǎŎŀǇŜŘ ǘǊŜŜǎ Ŏŀƴ 

ƘŀǾŜ ǎƘŀǊǇ ǎǇǳǊǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘǳǊƴ ŀ ŘŜŜǇ ǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŦŀƭƭΦ /ŀƭƭŜǊȅ 

tŜŀǊǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ р-ǇŜǘŀƭŜŘ ǿƘƛǘŜ 

ƅƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎΣ ōŜŦƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ŧƻǳƭ ǎƳŜƭƭƛƴƎΦ Lǘǎ ōŀǊƪ Ƙŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƘŀƭƭƻǿ 

ŬǎǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƭƻŎƪȅ ǇŀǧŜǊƴ ŀǎ ƛǘ ƳŀǘǳǊŜǎΦ 

 

IŀōƛǘŀǘΥ wƻŀŘǎƛŘŜǎΣ ƻƭŘ ŬŜƭŘǎΣ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎΣ ŦƻǊŜǎǘ ŜŘƎŜǎΣ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀǊŜŀǎ  

 

¢ƘŜ ¢ƘǊŜŀǘΥ !ƭƭ /ŀƭƭŜǊȅ tŜŀǊ ŎǳƭǝǾŀǊǎ όŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎύ ŀǊŜ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘŜǊƛƭŜΦ /ƻƳƳƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ψ.ǊŀŘŦƻǊŘΩ 

tŜŀǊ ŀƴŘ Ψ/ƭŜǾŜƭŀƴŘ {ŜƭŜŎǘΩ tŜŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǝǾŀǊǎ 

Ŏŀƴ ŎǊƻǎǎ-ǇƻƭƭƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǾƛŀōƭŜ ǎŜŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŜŘ ƛǎ 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ 

ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎŜŜŘ-ǇǊƻŘǳŎŜŘ /ŀƭƭŜǊȅ tŜŀǊǎ ƻƊŜƴ 

ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜΣ ǎƘŀǊǇ ǎǇǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ǎƻ ŘŜƴǎŜ 

ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ /ŀƭƭŜǊȅ tŜŀǊ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƛƳǇŜƴŜǘǊŀōƭŜ ǘƘƛŎƪŜǘǎΦ 
 

/ƻƴǘǊƻƭ aŜǘƘƻŘǎΥ 

aŀƴǳŀƭΥ {Ƴŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜŘ 

ǘǊŜŜǎ όǳǇ ǘƻ о ƛƴΦ ŘƛŀƳŜǘŜǊύ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ tǳƭƭŜǊōŜŀǊ¢aΦ ! ƭŀǊƎŜ ǇŀǘŎƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎƭŜŀǊŜŘ ōȅ ōǊǳǎƘ ƳƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ōǳǘ 

ǊŜǎǇǊƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ  

/ƘŜƳƛŎŀƭΥ CƻƭƛŀǊ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜϝ ƻǊ 

ǘǊƛŎƭƻǇȅǊϝ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǘǊŜŜǎΦ ! 

ōŀǎŀƭ ōŀǊƪ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊϝ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƭŀǊƎŜǊ ǘǊŜŜǎΦ /ǳǘ ǎǘǳƳǇ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻǊ 

ŦǊƛƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜϝ ƻǊ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊϝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ 

ŜũŜŎǝǾŜΦ  

/ŀƭƭŜǊȅ tŜŀǊ 

tȅǊǳǎ ŎŀƭƭŜǊȅŀƴŀ 

wƻǎŜ CŀƳƛƭȅ όwƻǎŀŎŜŀŜύ 



мл 

 

aƛƳƻǎŀ 

!ƭōƛȊƛŀ ƧǳƭƛōǊƛǎǎƛƴ 



 

мм 

aƛƳƻǎŀ 

!ƭōƛȊƛŀ ƧǳƭƛōǊƛǎǎƛƴ 

[ŜƎǳƳŜ CŀƳƛƭȅ όCŀōŀŎŜŀŜύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ aƛƳƻǎŀ ƛǎ ŀ ǿƻƻŘȅ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƎǳƳŜ 

CŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǳǇ ǘƻ рл ƊΦ ǘŀƭƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜΣ 

ōƛǇƛƴƴŀǘŜƭȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƭŜŀǾŜǎ όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нл ǘƻ сл Ǉƛƴƴǳƭŀ 

ǇŜǊ ǇƛƴƴŀŜύ ŀƴŘ ǇƛƴƪΣ Ǉǳũȅ ƅƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ōƭƻƻƳ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƳƛŘ 

ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƅƻǿŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ƅŀǘΣ ƎǊŜŜƴ ǘƻ ōǊƻǿƴ 

ǎŜŜŘǇƻŘǎ όƭŜƎǳƳŜǎύΦ aƛƳƻǎŀ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜŎǳǊǊŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ƛǎ ƻƊŜƴ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜƳƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴΣ ǎƳƻƻǘƘ ōŀǊƪΦ 

 

IŀōƛǘŀǘΥ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ŜŘƎŜǎΣ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ǎǘǊŜŀƳ ōŀƴƪǎΣ Ŧŀƭƭƻǿ ŬŜƭŘǎΣ 

ǊƻŀŘǎƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀǊŜŀǎ  

 

¢ƘŜ ¢ƘǊŜŀǘΥ aƛƳƻǎŀ Ŏŀƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ Ǿƛŀ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿ ǎǇǊƻǳǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŎǳǘΦ hƴŜ ǎǘǳŘȅ 

ǎƘƻǿŜŘ ŀ aƛƳƻǎŀ ǘǊŜŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уΣллл 

ǎŜŜŘǎκȅŜŀǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ aƛƳƻǎŀ ƛǎ ŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŬȄŜǊΣ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 

ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 5ŜƴǎŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ aƛƳƻǎŀǎ Ŏŀƴ ǎƘŀŘŜ ƻǳǘ 

ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ  

 

/ƻƴǘǊƻƭ aŜǘƘƻŘǎΥ 

aŀƴǳŀƭΥ tǳƭƭƛƴƎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ōǳǘ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

[ŀǊƎŜǊ ǘǊŜŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ƎƛǊŘƭƛƴƎ ōǳǘ Ƴŀȅ 

ƴŜŜŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŎǳǩƴƎ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

/ƘŜƳƛŎŀƭΥ [ŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŏǳǘ ǎǘǳƳǇ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜϝ ƻǊ ōŀǎŀƭ ōŀǊƪ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊϝΦ 

tŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ aƛƳƻǎŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻƭƛŀǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜϝ ƻǊ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊϝ Ǉƭǳǎ ŀ ƴƻƴ-

ƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘΦ  



мн 

 

¢ǊŜŜ ƻŦ IŜŀǾŜƴ 

!ƛƭŀƴǘƘǳǎ ŀƭǝǎǎƛƳŀ 



 

мо 

¢ǊŜŜ ƻŦ IŜŀǾŜƴ 

!ƛƭŀƴǘƘǳǎ ŀƭǝǎǎƛƳŀ 

vǳŀǎǎƛŀ CŀƳƛƭȅ ό{ƛƳŀǊƻǳōŀŎŜŀŜύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢ǊŜŜ ƻŦ IŜŀǾŜƴ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǳǇ ǘƻ 

ул ƊΦ ǘŀƭƭ ƻǊ ƳƻǊŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

мм-пм ƭŜŀƅŜǘǎΤ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀǾŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ Ŧƻǳƭ ǎƳŜƭƭ ǿƘŜƴ 

ŎǊǳǎƘŜŘΦ ¢ǊŜŜ ƻŦ IŜŀǾŜƴ Ƙŀǎ ƭŀǊƎŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ǎŜŜŘǎ όǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

ƳŀǇƭŜ ǎŀƳŀǊŀǎύ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ǊŜŜ ƻŦ 

IŜŀǾŜƴ Ƙŀǎ ǎƭƛƎƘǘΣ ǾŜǊǝŎŀƭ ŬǎǎǳǊŜǎ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǊƪ ƻŦ 

ȅƻǳƴƎ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ ōŀǊƪ ƻŦ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǎǇŀǊǎŜƭȅ 

ŬǎǎǳǊŜŘΦ ¢ǊŜŜ ƻŦ IŜŀǾŜƴ ǘǿƛƎǎ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻǿƴΣ ǎǇƻƴƎȅ ǇƛǘƘ ŀƴŘ 

ōǊƻŀŘΣ ǎƘƛŜƭŘ-ǎƘŀǇŜŘ ƭŜŀŦ ǎŎŀǊǎ όǎŎŀǊ ǿƘŜǊŜ ƭŜŀǾŜǎ ŘǊƻǇ ƛƴ 

ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎύΦ 

 

IŀōƛǘŀǘΥ 5ƛǎǘǳǊōŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅǎΣ ǿƻƻŘǎΣ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ 

ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ŘƛǘŎƘŜǎ  

 

¢ƘŜ ¢ƘǊŜŀǘΥ ¢ǊŜŜ ƻŦ IŜŀǾŜƴ ƛǎ ŀ ǇǊƻƭƛŬŎ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǎŜ ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ ǿƛƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ¢ǊŜŜ ƻŦ IŜŀǾŜƴ 

Ŏŀƴ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ǊŜ-ǎǇǊƻǳǘ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŎǳǘΦ !ƭǎƻΣ ¢ǊŜŜ ƻŦ IŜŀǾŜƴ ƛǎ 

ŀƭƭŜƭƻǇŀǘƘƛŎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŦ ƭƛǧŜǊΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛǘǎ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜƴǎŜ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ 

ŀǊŜŀǎΦ  

 

/ƻƴǘǊƻƭ aŜǘƘƻŘǎΥ 

aŀƴǳŀƭΥ 5ƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ Ŏǳǘ ¢ǊŜŜ ƻŦ IŜŀǾŜƴΗ Lǘ ǿƛƭƭ ǊŜ-ǎǇǊƻǳǘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎΗ 

/ƘŜƳƛŎŀƭΥ CƻƭƛŀǊ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜϝ 

ŀǊŜ ŬƴŜ ŦƻǊ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ 

ǘǊŜŜǎΦ ! ōŀǎŀƭ ōŀǊƪ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊΣ ŦŀƭƭΣ ƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊϝ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎΦ  



мп 

 

²ƘƛǘŜ aǳƭōŜǊǊȅ 

aƻǊǳǎ ŀƭōŀ 



 

мр 

²ƘƛǘŜ aǳƭōŜǊǊȅ 

aƻǊǳǎ ŀƭōŀ 

aǳƭōŜǊǊȅ CŀƳƛƭȅ όaƻǊŀŎŜŀŜύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ²ƘƛǘŜ aǳƭōŜǊǊȅ ƛǎ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǘǊŜŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ 

ǳǇ ǘƻ пл ƊΦ ǘŀƭƭ ƻǊ ǎƻΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜΣ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŀǘ 

ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŜƴǝǊŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƭƻōŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƻƊŜƴ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ 

Ǝƭƻǎǎȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇΦ ²ƘƛǘŜ aǳƭōŜǊǊȅ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛƻŜŎƛƻǳǎΣ ƻǊ Ƙŀǎ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ǘǊŜŜǎΦ .ƻǘƘ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ǘǊŜŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƳŀƭƭ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ŎŀƭƭŜŘ ŎŀǘƪƛƴǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 

ŦŜƳŀƭŜ Ŏŀǘƪƛƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǊǳƛǘΦ ²ƘƛǘŜ aǳƭōŜǊǊȅΩǎ ŦǊǳƛǘ ǊŀƴƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ǿƘƛǘŜ ǘƻ ǊŜŘ ǘƻ ōƭŀŎƪΦ 

 

IŀōƛǘŀǘΥ 5ƛǎǘǳǊōŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅǎΣ Ŧŀƭƭƻǿ ŬŜƭŘǎΣ ǿƻƻŘǎΣ 

ŦƻǊŜǎǘ ŜŘƎŜǎΣ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΣ ȅŀǊŘǎ  

 

¢ƘŜ ¢ƘǊŜŀǘΥ CŜƳŀƭŜ ²ƘƛǘŜ aǳƭōŜǊǊȅ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŎƻǇƛƻǳǎ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ōȅ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ bŜǿ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇƻǇ ǳǇ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ²ƘƛǘŜ aǳƭōŜǊǊȅ ƛǎ ŀ 

Ŧŀǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘǊŜŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻǳǘŎƻƳǇŜǘŜ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ 

²ƘƛǘŜ aǳƭōŜǊǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘȅōǊƛŘƛȊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ 

wŜŘ aǳƭōŜǊǊȅ όaƻǊǳǎ ǊǳōǊŀύΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ²ƘƛǘŜ aǳƭōŜǊǊȅ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŀƴ wŜŘ aǳƭōŜǊǊȅΣ ƛǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΩ 

ƎŜƴŜǝŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 

 

/ƻƴǘǊƻƭ aŜǘƘƻŘǎΥ 

aŀƴǳŀƭΥ tǳƭƭƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ 

¦ǎƛƴƎ ŀ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƻƻƭΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ tǳƭƭŜǊōŜŀǊ¢aΣ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇΦ  

/ƘŜƳƛŎŀƭΥ ! ŦƻƭƛŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜϝ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƻƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ /ǳǘ 

ǎǘǳƳǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜϝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƻƴ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎΦ ! ōŀǎŀƭ ōŀǊƪ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǊƛŎƭƻǇȅǊϝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ 



мс 

 

!ƳǳǊ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ 

[ƻƴƛŎŜǊŀ ƳŀŀŎƪƛƛ 



 

мт 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ !ƳǳǊ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǿƻƻŘȅ 

ǎƘǊǳō ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǳǇ ǘƻ нл ƊΦ ǘŀƭƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ ƻǾŀǘŜ 

ƭŜŀǾŜǎΣ ǿƘƛǘŜ ŀȄƛƭƭŀǊȅ ƅƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘ ōŜǊǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ōŀǊƪ ǎǘŀǊǘǎ 

ŀǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ǘŀƴ ǘƻ ǊŜŘŘƛǎƘ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ŀ ǘŀƴκƎǊŀȅ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ 

ǇŜŜƭǎ ǿƛǘƘ ŀƎŜΦ !ƳǳǊ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜΣ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ 

ōǳǎƘ ƘƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ƙƻƭƭƻǿ 

ǇƛǘƘΦ 

 

IŀōƛǘŀǘΥ wƻŀŘǎƛŘŜǎΣ ƻƭŘ ŬŜƭŘǎΣ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎΣ ŦƻǊŜǎǘ ŜŘƎŜǎΣ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀǊŜŀǎ  

 

¢ƘŜ ¢ƘǊŜŀǘΥ !ƳǳǊ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ Ƴŀƴȅ ōŜǊǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ǊŜŀŘƛƭȅ ōȅ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭǎΦ .ŜǎƛŘŜǎ ƘƛƎƘ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭΣ !ƳǳǊ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ Ŏŀƴ 

ǘƻƭŜǊŀǘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ƭƻǿ ƭƛƎƘǘ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ŀƴŘ Ƴƻƛǎǘ ǘƻ ŘǊȅ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ƳǳǊ 

IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ ŀƭǎƻ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǉǳƛǘŜ ǘŀƭƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜƳΣ 

ŀǊŎƘƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƘŀōƛǘΦ ¢ƘƛǎΣ Ǉƭǳǎ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀŦ 

ƻǳǘ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ƭŜŀŦ ŦŀƭƭΣ ŀƭƭƻǿǎ !ƳǳǊ 

IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ ǘƻ ǎƘŀŘŜ ƻǳǘ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ 

!ƳǳǊ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀƭƭŜƭƻǇŀǘƘƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴƘƛōƛǘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΩ 

ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊƛƴƎκǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

 

/ƻƴǘǊƻƭ aŜǘƘƻŘǎΥ 

aŀƴǳŀƭΥ tǳƭƭƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘŀƭƭƻǿ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ [ŀǊƎŜǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳǇ ǘƻ ŀ н-о ƛƴΦ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƻƻƭΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

tǳƭƭŜǊōŜŀǊ¢aΦ  

/ƘŜƳƛŎŀƭΥ ! ŦƻƭƛŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜϝ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ŜũŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀŘƧǳǾŀƴǘ ƭƛƪŜ 

!a{ -{ǳǇǊŜƳŜ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜŶŎŀŎȅΦ /ǳǘ ǎǘǳƳǇ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜϝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƻƴ 

ƭŀǊƎŜǊ ǎƘǊǳōǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǎƘǊǳōǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŏǳǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎǊƻǿǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦƻƭƛŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜϝΦ  

!ƳǳǊ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ 

[ƻƴƛŎŜǊŀ ƳŀŀŎƪƛƛ 

IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ CŀƳƛƭȅ ό/ŀǇǊƛŦƻƭƛŀŎŜŀŜύ 



му 

 

!ǳǘǳƳƴ hƭƛǾŜ 

9ƭŀŜŀƎƴǳǎ ǳƳōŜƭƭŀǘŀ 


